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BEAYLWNI CTPATETMMECKOU CECCUIN

Group

* BHewHU napTHEP KOHCANTUHIoBou KoMnaHunm «MMna>x nepcoHan»

* Cneuynanmnsaumsa Ha CcTpaTerm4eCcKknx ceCCmMAxX noBTOpAOLLLEroCA UmnkKna
CcTpaTterm4yeckoro rnpouecca

* 14 netonbiTaB npoeeaoeHMM ctpaterm4eCckKkmnx ceccum

* 10 net onbiTa B TOlN-MeHea>)KMEHTE HayYHO-MPON3BOACTBEHHbIX NPEANPUATUN —
nuaepax cBoux otpacnemn B Poccum

* 15 neT onbIT TbFOTOPCTBA NO Kypcy «CTpaTterus» Ha nporpamMmax MBA

* [Mlobeautenb KoOHKypca Poccumnckom accoumaunm pacmnmtatopos: «Jlyuimmn
BHelHnN pacunumtatop 2021 roga».
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KAHBA KOHKYPEHUUUA b

Knouesble KOHKYPEeHTbI

KoHKkypeHTHasn CpenHe-
no3uvyuna apndpmeTn-
yeckue
Bec 6 .
Kputepus annol:

Kputepuu Bbibopa
LLeHHOCTHOrOo
npeano>xeHusa

CyMMa B3BELLEHHbIX
6annos no Y=
KOMMNaHUAM:

BbiBoabl ana « KOMMAHUN»: PekomeHpgauum gna « KOMIMAHUN»:
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KAHBA KOHKYPEHUUUA

3TO HEe MaTeMaTunyeckKkada, a MeHTanbHaAa Moge/ib OCMbIC/IEHUA
KOHKYPEHTHOM CUTyaLLum Ha onpeneneHHoM pblHOK ANA:

* [lpoaBneHmna cBoer NO3MLUMN OTHOCUTESTbHO K/THOUYEBbIX
KOHKYPEHTOB

* OnpepageneHnsa KNOYeEBbIX KOHKYPEHTHbIX «pa3pblBOB»

« (PopMynnpoBaHMa peKkoMeHgaunm ana KOHKypeHTHoun / busHec
cTpaTtermu



KAHBA KOHKYPEHUUUA

«Bxopabl» pna paboTbl :

LleneBble cerMeHThbl pbiHKA

Kputepun Bbibopa LLEHHOCTHOIO NpPeanoXXeHus
CTtpaTternyeckasa rpynna KOHKYpeHTOB

[laHHble 0 A0/1€e pbiIHKA KOMMaHUN N KNHOYEBbIX KOHKYPEHTOB
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

1 LLAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

e O6cyaunTte B KOMaHAae, BbibepuTte n HanuwinTte B LLabnoHe:
1. Ha3BaHMA CBOUX LLe/ieBbIX PbIHOYHbIX CETMEHTOB
2. HazBaHuA TOl-3 kKnoUYEBbIX KOHKYPEHTOB

()




MEXAHMWKA PABOTbI C KAHBOM KOHKYPEHL MM

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

CpepnHe-
KoHKypeHT KoHKypeHT | KoHKypeHT KoHKypeHT KoHKypeHT apmeniecke
Neol t NQZ N93 Ne4 Neo5 6annbl:
CyMMa B3BELLUEHHbIX
6an10B Mo KOMMNaHUAM:
BoiBogbl ana «<KOMMAHUN»: PekomeHpgauuu gna «<KOMMNAHUWU»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

2 LLAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

e O6cynuTte B KoMmaHae TOIN-5 kputepumes BbiboOpa
LLEHHOCTHOrO nNpeaslookeHna* B3rnanoM «m3 pbiHKa»

e Hanuwunrte nx B COOTBETCTBYIOLLLME AYENKU B NopAaaKe
Ba>XHOCTU AnAa Bawero cermeHTa, roe N21 - caMbivt Ba)XHbIU

* Kputepuu Bbi6opa LLEHHOCTHOIO NpeaJsiodKeEHUA — 3TO caMble BaXkHble ¢aKTopbl ANnda otéopa nocraBLMKa B
AaHHOM CerMeHTe prHKa
[ 10 MUH. ]




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLIUW

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

CpepnHe-
KoHKypeHT KoHKypeHT | KoHKypeHT KoHKypeHT KoHKypeHT ApUMETAYECKYE

Nel t No2 No3 Ne4 Ne5 6annbi:

Kputepuit
Nel
I ® |
Kputepui
Ne2
I ® |
Kputepuit
Ne3
Kputepuii |
Ne4
I [} :
Kputepuii'
Ne5

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

CyMMa B3BeLLeHHbIX 6annos
Mo KOMNaHWAM:

BoiBogbl ana «<KOMMNAHUN»: PekomeHpauuu gpna «KKOMMNAHUWU»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

3 LLUAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

« O6cyaunTte B KOMaHAOe v onpepennte Beca and KaXkaoro
Kputepua Bbibopa LLEHHOCTHOIO NpeaN0>KeHus
* BnuwunTte Beca B COOTBETCTBYIOLLME AUENKMU

BHUMAHMUE:
O6w,aa cymma Bcex BecoB = 1




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLIUW

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

CpenHe-
KoHKypeHT KoHKypeHT | KoHKypeHT KoHKypeHT KoHKypeHT SpbMETMHECKHE

N91 t NQZ N93 N94 N95 6annsbl:

Bec
Kputepusa

Kputepuit
Nel
| @&
Kputepui
Ne2

I < —
Kputepuit

Ne3
I ® —
Kputepuii |

Ne4
| @ |

Kpmepuﬁ;
Ne5

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

CyMmMa B3BeLLeHHbIX 6annos Z - 1
Nno KOMMNaHWAM:

BoiBoabl pna «<KOMMNAHUWN»: PekomeHpgauunu pna «<KOMMNAHUWU»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

4 UIAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

e O6cyanute B KOMaHAe U NpocTaBbTe OL,eHKM Bawunm
KOHKYpeHTaM No Ka)kaoMy Kputepuiro Bbibopa LLEHHOCTHOTIO
npeano>eHusa

BHAMAHWE:

. Owana3oH oueHok oT 1 oo 5 6annos., roe 5-3to nupep, a 1 - xy>ke scex
. He 00/1KHO 6bITb OAMHAKOBbIX OLLEHOK N0 KaKOMY-TM60 KpuUteputro

. MoryT 6bITb 0AMHAKOBbIE OLLEHKU Y HECKO/IbKUX KOHKYPETOB

(o)




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLIUW

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

KoHKypeHT KoHKypeHT
Nel | Ne2

CpepnHe-
KoHKypeHT KoHKypeHT KoHKypeHT ApUMETAYECKYE

Ne3 Ne4 Ne5 6annbi:

Bec
KpuTepusa | |
—— .
Kputepuit
Nel
. @ |
Kputepui
Ne2
I < i
Kputepuit
Ne3
— @
Kputepuii |
Ne4
— @
Kputepui!
Ne5

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

CyMMa B3BeLLeHHbIX 6annos Z - 1
Mo KOMMaHusAM: -

BoiBogbl ana «<KOMMAHUN»: PekomeHpgauuu gna «<KOMMNAHUWU»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

5 LLUAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

* [Mocuutante nBHecuTe B COOTBETCTBYHOLLME AYEUKN:
1. cpepgHeapudMeTnyecKue aHaUYeHUa ana Ka>kaoro
Kputepus
2. CyYMMYy B3BeLUEHHbIX OLLEHOK ANf KaXXA,0ro KOHKypeHTa

BHMMAHME.:
. Paszpenute 3apauy Me>Xkay yyacTHUKaMU A9 coKpallileHns BpeMeHu paboTbl




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLIUW

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

CpepnHe-
KoHKypeHT KoHKypeHT | KoHKypeHT KoHKypeHT KoHKypeHT apmeniecke

Nel t No2 No3 Ne4 Ne5 6annbi:

Bec
Kputepusa

Kputepuit
Nel
I ® |
Kputepui
Ne2
I < i
Kputepuit
Ne3
l— . i
Kputepuii |
Ne4
I [} :
Kputepuii'
Ne5

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

CyMMa B3BELLEHHbIX 6annoB Z = ‘I
Mo KOMMNaHWAM:

BoiBogbl ana «<KOMMNAHUN»: PekomeHpauuu ana «<KOMMNAHUWN»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

6 LLUAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

 [HNonuwiunte Ha3BaHMe cBoOen KOMNaHuUU B KpanHuu ctonbeu,
cnpasa

e CpaBHUTe ceba c KOHKYpeHTaMu U NpocTaBbTe OLLeHKU AnA
cBoeun KOMMaHuUu

(o)




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLIUW

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

KnroueBble KOHKYPEHTbI

KoHKypeHT KoHKypeHT | KoHkypeHT | KoHKypeHT KoHKypeHT Cpeane- Mbl

apupmMeTnyeckme

Nel t No2 No3 Ne4 Ne5 6annbi:

Bec —
Kputepusa

Kputepuit
Nel
I ® |
Kputepui
Ne2
I ® |
Kputepuit
Ne3
Kputepuii |
Ne4
I [} :
Kputepuii'
Ne5

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

CyMMa B3BeLLeHHbIX 6annos Z = ‘I
no KoMNaHuAM:

BbiBoabl gna «KOMMAHUN»: PexkoMmeHnpauunm gpna <KKOMMNAHNN»:
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

7 LWWAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

e O6BeauTe KpacHbIM MapKepoM:
1. KpUTEepuu, No KOTopbIM y BaLlen KOMNnaHum
HanMeHbLuue 6annbl cpean KOHKYPEHTOB
2. Ha3BaHMA KOMMNaHWUWU, Habpaswnx HanbonbLLuNe
B3BeLUeHHble 6ansbl N0 KPpUTEPUAM

()
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

8 LLUAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agaJya:

e O6cyaunTte B KOMaHAe u onpepenntTe peUTUHr KOHKYPeHTHOU
no3nuummn Bawen koMnaHnm cpeaun KOHKYPEHTOB

* Bnunwunrte KOHKYPEHTHbIN penTUHr Bauen koMmnaHuum B
COOTBETCTBYHOLLEE NOJie Ha WwabnoHe

BHAMAHWE:
. HNnana3oH oueHok oT 1 oo 4 6annos., roe
1 - nnpep nam cMnbHaA NO3ULMUA;
2 — cnepylowmn 3a INAEPOM;
3 — nocpeAacTBeHHbIN;
4 — cnabbin




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOU KOHKYPEHLLNWN

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

KoHkypeHTHas
nosuums

Bec
Kputepusa

KntoueBble KOH KYPEeHTbI

KoHKypeHT
Neol

|

KoHKypeHT
Neo2

KoHKypeHT
Ne3

KoHKypeHT
Ne4

KoHKypeHT
Ne5

CpepnHe-
apupmMeTnyeckme
6annbl:

Mbl

Kputepuit
Nel
| ® |

Kputepui
Ne2

— @

Kputepmii|
Ne3

—— ®
Kputepuii |
Ne4

. |
Kputepuii'
Ne5

no KoMMaHuAM:

CyMMa B3BeLLeHHbIX 6annos

2=1

BoiBogbl gna « KOMMAHUN»:

PekomeHgauumn gpna «kKOMMNAHUWU»:

. % 2N
IMPER

Group
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MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOW KOHKYPEHLLNW

9 LLUAT:
PaboTa B kKoMaHAae - 3agava:

e O6cyanTte B KOMaHAe M NoAroToBbTe BbiBOAbI, U
pekoMeHaauuu gna ctparternm Bawen koMmnaHumu:

1. Kakune nHcauntbl Mbl yBUAENN U3 aHANN3a KOHKYpPeHUnn?

2. YUtTo HaM cnepyet N3MEHUTb B HaLle KOHKYPEHTHOM
cTpaTerum oJis ycnewHoro AocTukeHua ueneu B 4aHHOM
cerMeHTe pbiHKa?

[10 MVIH.]




MEXAHWKA PABOTbl C KAHBOU KOHKYPEHLLNWN

Ha3BaHue PbIHOYHOIo cermeHTa.

Kputepuu Bbi6opa LLeHHOCTHOro NpeanoXKeHus

KoHkypeHTHast
nosuums

Bec
Kputepusa

KntoueBble KOH KYPEeHTbI

KoHKypeHT
Neol

|

KoHKypeHT
Neo2

KoHKypeHT
Ne3

KoHKypeHT
Ne4

KoHKypeHT
Ne5

CpepnHe-
apupmMeTnyeckme
6annbl:

Mbl

Kputepuit
Nel
| ® |

Kputepui
Ne2

® |

Kputepwii|
Ne3

Kputepuii |
Ne4

. |
Kputepuii'
Ne5

no KoMMaHuAM:

CyMMa B3BeLLeHHbIX 6annos

2=1

BoiBogbl gna « KOMMAHUN»:

PekomeHgauumn gpna «kKOMMNAHUWU»:

. % 2N
IMPER

Group



NMPEOCTABJIEHVNE KAHBACOB C BbIBOOAMU U “IMPER
PEKOMEHOALUVAMUA

10 LLUAT:
O6uwie-rpynnoana pabora - 3agava:

* [IpeactaBuTb M YCUNUTDb pe3ynbTaTbl «4pyr o6 apyra»
MeTonoM «world café»

BHAMAHWE:
* Ha KaXabin nepexon 10 MuH.
* Mbl caenaeM Tonbko 1 nepexon

(o)




NMPEOCTABJIEHVNE KAHBACOB C BbIBOOAMU U
PEKOMEHOALUVAMUA

11 LWWAT:
KomaHagHaa paboTta - 3agauva:

« Mopab6oTatb / BHECTU KOPPEKTUPOBKU B BbIBOAbI U
peKkoMeHaaLum no ctpaTternm oaqa CBOero ueneBoro
cerMeHTa

.....
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CIACmbO 3A BHUMAHUE!

[lo>kanyncrta, HanUwunTe B
HECKO/IbKUX C/TOBax C YEM
Bbl yxooute?
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